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2021 年述责述廉述职报告 

陈志平  

本人作为文学院院长，全面主持学院的行政工作。2021年，深入

学习贯彻习近平系列讲话精神，加强理论修养，提高思想素质；坚持

勤政廉政，做好本职工作；保持教师本色，认真上课，做好科研。现

将 2021 年的履职尽责情况全面梳理，汇报如下。 

一、年度履职尽责情况 

 本人负责文学院全面行政工作，具体主抓师资队伍建设、财务、

学科等方面工作。全年以申硕更名、人才引进、学科建设等重要工作

为中心，带领班子攻坚克难、创新进取，强化岗位责任意识，认真履

职尽责，扎实推进文学院各项工作进一步全面发展。 

1.申硕更名工作 

服从学校申硕更名大局，将申硕更名各项指标的完成作为学院的

重心。全力参与“学科教学语文”专业硕士点的申报，汉语言文学获

批国家一流专业。成功获批国家社科项目 2 项，省部级以上项目 11

项。引进经费 412 万元，其中纵向经费 70 余万余，募集社会捐赠资

金 90万元。 

2.师资队伍建设工作 

本年度，试讲博士 7人，引进博士 5 人，其中台湾籍博士 2人（因

为疫情原因，暂未到岗）；青年教师外出攻读博士 3人，国内进修 2
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人；获批湖北政府津贴专家 1 人。柔性引进高层次人才 1 名，柔性引

进人才获聘“青年长江学者”。 

3.学科工作 

进一步凝练学科方向，根据学科方向，组建 6大科研团队。主办

“纪念顾景星诞辰 400 周年学术研讨会”“黄冈师范学院纪念废名诞

辰 120 周年暨学术研讨会”“海峡两岸东坡文化论坛”，积极探索研

究地方文化。主办“优师计划人才培养方案论证会”，校地合力，推

动优师计划落地。全力参与“学科教学语文”专业硕士点的申报。 

4.财务工作 

2021年，文学院进一步规范财务管理。推进谁用钱谁负责、谁签

字谁负责的内部约束机制，党政领导班子集体研究各项经费的预算计

划，从严用钱，按制度规矩用钱，将各项经费用到学院发展和师生发

展上来，预算执行率达到 100%。 

二、“一岗双责”与勤政廉政 

1.始终努力加强政治学习，提高政治站位意识。认真学习领悟党

十九大精神，学习十九届四中、五中、六中全会精神，参加省委党校

“习近平关于文化的重要论述研究主体班”，系统学习了习近平总书

记关于文化的重要论述，深入学习了习近平总书记在全国党史学习教

育动员大会上的讲话和习近平总书记视察湖北、参加湖北代表团审议

时重要讲话精神。认证学习十九届六中全会精神，深刻理解了“两个

确立”伟大意义。通过学习，一是坚定了正确的政治方向。二是提高
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了思想政治素质。三是提高了政策理论水平。 

2.始终做到尽职尽责，推动学院事业高质量发展。学校党委将学

院发展的重任交给了我，唯有勤奋工作、勤勉敬业才能不辜负学校党

委和学院全体教职工的信任。一是始终以良好的精神状态投入到纷乱

无序的工作中，用清醒理顺头绪，确保学院工作井然有序；二是始终

按规章制度办事，不违规，不逾矩，张弛有度；三是强化“时不我待”

的紧迫感，谋取学院专业发展。 

3.始终保持廉洁自律，做到清清白白做人。严格执行中央八项规

定和省委及学校相关文件要求，始终用党规国法约束自己。在工作和

生活中，自觉抵制“四风”，遇事慎思慎行，不让一些败风媚俗的腐

朽东西占领思想阵地，洁身自好，廉洁自律，不贪、不拿、不要，不

断提高自己的防腐拒变的能力，清清白白做人，坦坦荡荡做事。 

三、履行推进法治建设第一责任人职责情况 

深入学习贯彻习近平法治思想，贯彻落实习近平总书记关于法治

建设的重要指示精神；深入学习贯彻习近平法治思想，贯彻落实习近

平总书记关于法治建设的重要指示精神；贯彻落实党中央关于全面依

法治国的重大决策部署；贯彻落实“依法治省”“依法治市”“依法

治校”工作安排；积极组织文学院教职工开展党性党风党纪、法律法

规和廉政教育；开展学法、普法活动；参加学校举办的学法普法、反

腐倡廉教育活动。文学院规章制度体系完备，制度建设规范；制度执

行有力，监管有效。对法治建设重要工作亲自部署、重大问题亲自过
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问、重点环节亲自协调、主要任务亲自督办。 

四、存在的不足与改进措施 

金无足赤，人无完人。我同样存在不足之处：一是结合学院发展

的思想破冰力度不够大；二是业务能力有待进一步提高；三是知识结

构有待进一步优化；四是组织协调能力有待进一步增强。今后，我要

立足本职、不断学习政治理论和业务技术知识，努力做到： 

一是理论与实际结合。在工作中要“规范”和科学管理结合，行

政决策和办事要有按照党章要求、按法规制度、按程序规定办事的意

识。将学习和工作实践结合，和学院的工作结合起来，通用理论指导

工作，真正做到知行合一。 

二是强化担当意识。要时刻牢记自己是一名共产党员，时刻要“在

生产、工作、学习和社会生活中起先锋模范作用”。谋划学院的全面

可持续发展，工作分清主次，处理好学院目前的发展和长期成长的关

系。勇于创新，敢于开拓，实现学院的可持续化发展。从思想上克服

畏难情绪，干出责任，干出正气。 

三是改进工作作风。在工作中既要始终保持与时俱进、锐意进取、

开拓创新的精神状态，又有戒骄戒躁，冷静沉着。充分发挥党政联席

会议和民主集中制的作用，赋予分管领导权利、义务和责任，鼓励积

极开展工作；充分调动院系事务委员会、学术委员会等的积极性。多

调研，听取意见建议，掌握实情，多为师生办实事、办好事。 

                                         2021年 12月 30日 


